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GAME-BASED LEARNING AND GAMIFICATION IN THE CLASSROOM 

Prof. Tiago Rocha 

Fevereiro 23, 2022 

 

Aprendizagem baseada em jogos e gamificação na sala de aula 

 

Entre 14 e 18 de fevereiro de 2022 foi o período de tempo no qual estive em formação Erasmus na 
cidade de Florença, Itália. Já antes do início da experiência as expectativas e motivação eram altas, no 
entanto, ao longo da semana foram ainda superadas todas essas expectativas. 

Quanto à componente de aprendizagem foi muito interessante e dinâmica a troca de ideias e 
formas de pensar com pessoas de diferentes países e culturas, também assim uma forma de alargar 
horizontes e aprimorar conhecimentos e formas de pensar/inovar. 

A formação centrou-se em conhecer/trabalhar novas plataformas e programas capazes de serem 
ferramentas na qual também fosse possível adaptar aos conteúdos que já lecionamos e poderem ser assim 
trabalhados de outra forma, tendo também como objetivo a procura de aumentar assim a motivação, 
disposição e trabalho em equipa para com os alunos juntamente com o professor. 

Quanto à cidade surpreendeu bastante de forma positiva devido à vasta quantidade de monumentos 
e lugares históricos e paisagens magníficas que tornaram a experiência de formação ainda mais 
enriquecedora e marcante. 

Depois da semana em questão sinto-me mais cidadão europeu e confiante para aplicar os 
conhecimentos adquiridos ponto em prática diferentes ferramentas de trabalho dentro do possível e 
compatibilidade de conteúdos. Pretendo motivar também outros professores com a minha experiência e 
partilhar com eles ferramentas que possam aplicar em sala de aula. 

É certo que recomendo esta experiência de formação e no futuro se tiver de novo oportunidade irei 
sem hesitar. 
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CONFLICT MANAGEMENT AND BULLYING PREVENTION 

Prof. Isabel Valente  
Fevereiro 27, 2022 

 

±ƛŀƧŀǊ Ş ŀǇǊŜƴŘŜǊΧ ǎŜƳǇǊŜΗΗ 

Apesar de todos os contratempos e desafios da nossa profissão, é impossível ficarmos indiferentes a 
novas oportunidades de aprender e partilhar com pessoas de diferentes lugares, países e culturas o que nos 
apaixona em educação. Foi exatamente essa curiosidade que me levou, juntamente com outros professores, 
a viajar até Florença ς aprender!! 

 

O curso ς Conflict Management and Bullying Prevention ς marcou-me pela abordagem mindful e 
pela perspetiva de desenvolvimento de competências de gestão emocional nos professores e alunos. Somos 
exemplo antes de mais! Por isso, é preciso refletir e repensar as nossas práticas para melhorarmos a forma 
como comunicamos e gerimos conflitos. Foi também interessante escutar e aprender como se lida com estas 
questões mais sensíveis em países como a Espanha, a Itália, a Polónia, a Dinamarca e até os EUA, 
destacando-se por exemplo o espaço e a autonomia dada às crianças e jovens para que resolvam eles 
mesmos os seus conflitos com recurso a mediação o menos invasiva possível, por parte de pais e 
professores! 

Não estamos claro a falar de abandoná-los à sua sorte, mas sim permitir que se acalmem primeiro, 
para que depois, de forma ordeira e estruturada (de acordo com um sistema partilhado por todos), se 
escutarem e procurarem soluções ganha-ganha. Para que tal aconteça, é necessário que compreendam as 
suas emoções, os sinais de aviso dos seus corpos e os aceitem, cultivando momentos de pausa para que ajam 
de acordo com os seus princípios. 

Ainda que seja mais fácil dizê-lo que fazê-lo, parece-me um excelente objetivo a explorar e trabalhar 
por crianças e jovens, professores e demais família! 

Quanto à restante experiência, ficam as horas a calcorrear a maravilhosa cidade de Florença, os 
recantos e heróis da sua história que nos transportam a tempos áureos do Renascimento e ao monopólio dos 
Medici por toda a Toscana, a belíssima Duomo, as galerias Uffizi, o Museu dedicado ao génio Leonardo Da 
Vinci, a deslumbrante Ponte Vecchio e a Piazzale Michelangelo onde podemos admirar a melhor vista sobre a 
cidade. 
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Ficam também os grupos de whatsapp de colegas por toda a Europa, a partilha de desafios e 
possíveis soluções, a vontade de fazer acontecer e de comunicar, bem como a vontade de contagiar todos os 
outros!! 

Agora é hora de colocarmos mãos ao trabalho e aplicarmos tudo o que aprendemos!! 
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STUDENT-CENTRED CLASSROOM:  TEACHERS AS PROMOTERS OF 

ACTIVE LEARNING 

Prof. Rita Nunes 
Março 01, 2022 

 

5ǳōƭƛƴΗ ! ƳƛƴƘŀ мȎ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ 9ǊŀǎƳǳǎΧ 

 

 

 

Esta aventura começou a 16 e terminou a 23 de janeiro. 
Deixar o marido e duas filhas pequenas, numa altura em que os 
casos de Covid estavam a aumentar em Portugal e por todo o 
mundo, estarmos a meio da viagem, no aeroporto de Eindhoven, e 
recebermos um email do formador Robert que nos diz que não 
será ele a dinamizar o curso porque estava com Covid, começou 
por ser uma viagem um pouco atribulada, mas, felizmente não a 
fiz sozinha. A Diana estava comigo e as duas partimos nesta nova 
experiência. 

Student-centred class ς Teacher as Promoters of active learning foi a formação em que participamos. 
Uma formação bastante prática e adaptada aos nossos interesses, pois como houve alteração de formador, o 
aƛŎƘŀŜƭ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ǘŜǾŜ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊ Ł ŦƻǊƳŀœńƻΧ Ŝ ƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎƛŀ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ǘƻǊƴƻǳ-se uma 
vantagem, uma vez que ele soube ir ao encontro das nossas dúvidas e questões. Ao longo do curso fomos 
aprendendo algumas técnicas de como tornar as aulas mais centradas no aluno, como os motivar, como dar 
feedback e como tornar as aulas mais divertidas. É de salientar que a troca de experiências e a partilha com 
os colegas foi muito enriquecedora. No entanto, também foi muito bom constatarmos que o nosso colégio já 
faz muitas atividades centradas no aluno e algumas inovadoras como a apresentação das avaliações. O que 
trouxe da formação foi a vontade de implementar algumas técnicas para tornar as aulas mais divertidas e 
mais motivadoras para os alunos. 

 

Em relação ao ritmo de trabalho das Escolas Irlandesas e dos Irlandeses em geral 
é bastante diferente do nosso, começam a trabalhar por volta das 9h e às 14h30, nos 
níveis de ensino mais baixos, já estão a regressar a casa. O nosso horário de formação foi 
parecido começávamos às 9h e terminávamos às 14h, almoçávamos qualquer coisa 
rápida, como eles, e de tarde íamos conhecendo um pouco da cidade e das pessoas. 

 

First stop Eindhoven 
Turma de Formação Dublin 
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Dublin, a capital da Irlanda é uma bonita cidade e tem muito para ver e conhecer. Do que visitamos 
aconselhamos a visita:  

¶ às pontes sobre o rio Liffey; 

         

 

¶ ao Little Museum of Dublin, um museu que conta a história do povo Irlandês antes e depois da 
independência dos Ingleses; 

 

 

¶ à península de Howth, onde depois de uma caminhada pela falésia podemos ver um pôr-do-sol 
fantástico e comer uma mariscada deliciosa num dos restaurantes do porto de Howth;  

 

 

¶ ao The Trinity College e a sua biblioteca; 

      
 

Howth 

Biblioteca e Trinity College 
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¶ ao jardim de St. Stephen's Green;  

 

¶ à estátua de Molly Malone que é tema de uma música irlandesa tradicional. A 
melodia conta história de uma linda mulher do século 17, nascida nas 
províncias de Dublin, na canção, a vendedora ambulante de peixes tem um 
final trágico, morrendo de febre. Conta a lenda que apesar da sua morte, a 
bela continua perambulando pelas ruas da cidade;  

 

¶ à Love Lane, uma rua com muita cor, decorada com azulejos inscritos com canções famosas;  

 

 

¶ ao Guiness Storehouse, onde podemos ver todo o processo de fabricação da cerveja.  

    

 

Fora da cidade fizemos uma saída incluída na formação, no sábado dia 22, onde visitamos The Cliffs 
Moher, uma falésia fantástica com uma vista lindíssima e terminamos a nossa viagem em Galaway City onde 
pudemos comprar pequenas lembranças numa cidade histórica e muito agradável.  

Fica ainda muito para conhecer e a vontade de embarcar numa nova aventura onde o desejo de 
querer aprender mais se sobrepõe a tudo o resto! 

 

É sem dúvida uma experiência a repetir e que recomendo! 

  

Estátua Molly Malone 
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STUDENT-CENTRED CLASSROOM:  TEACHERS AS PROMOTERS OF 

ACTIVE LEARNING 

Prof. Diana Vieira  
Março 01, 2022 

 

Professores pela Europa 
 

     

5Ŝ мс ŀ но ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŜǎǘƛǾŜ ŜƳ ŦƻǊƳŀœńƻ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇŀǊŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ŜƳ 5ǳōƭƛƴΣ ƴƻ ŎǳǊǎƻ άStudent 
Centered Classroom -Teachers as promoters of active learningέΦ ! ŜǎŎƻƭƘŀ ǇŜƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ 
contexto Erasmus teve que ver com a minha ânsia de crescer em conhecimento e continuar, sempre, a 
aprender e evoluir para melhor cumprir a minha função: ensinar melhor os alunos. Juntar a isso a partilha de 
experiências com professores de outros locais na Europa, pareceu-me uma excelente forma de ver o Ensino 
de outras perspetivas, bem como de grande enriquecimento social e cultural; e assim foi! A escolha do curso 
nasce de uma constatação em contexto de sala de aula que o modelo tradicional, em que o aluno é um 
ouvinte e o professor a fonte de conhecimento, não me realiza pedagogicamente e não cumpre as 
necessidades do Mundo e da sociedade atual. Neste sentido, já estava a desenvolver aulas, com 
metodologias centradas no aluno, com uma turma e esta formação serviria para consolidar algumas das 
lacunas e dificuldades que tenho encontrada. O curso começou com a entrega de um bloco e um saco com a 
ŦǊŀǎŜ ά¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊǎέΦ bńƻ ǇƻŘŜǊƛŀ ŎƻƳŜœŀǊ ƳŜƭƘƻǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜ 
desenvolver como profissional da Educação advém, também, da consciência da minha responsabilidade na 
sociedade: os professores têm um papel crucial na construção dos cidadãos do futuro e, por isso, são agentes 
de grande influência no rumo do Mundo.  

A semana foi extremamente rica em aprendizagens e partilhas, mas irei destacar aquelas que mais 
tiveram impacto em mim. Todos os dias, no início do dia o nosso incrível formador, Michael Farell, escrevia 
os tópicos a serem trabalhados no quadro (uma excelente estratégia para que os alunos possam começar as 
ŀǳƭŀǎ ŎƻƳ ƻ άŦƛƳ ŜƳ ƳŜƴǘŜέύ Ŝ ŦŀȊƛŀ ǳƳ ƧƻƎƻ ƻǳ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ Ŝ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŘŜ 
grupo com os colegas professores. 

Começamos por refletir sobre as vantagens e os desafios das metodologias de aprendizagem 
centradas no aluno. Escrevemos as dificuldades para que ficassem visíveis na sala de aula e fomos 
trabalhando sobre elas ao longo da semana. Constatámos que estas metodologias potenciam a motivação 
dos alunos e trabalhamos muito sobre este tema. Como ideias principais ressalto: a motivação é diferente 
em quase todos os alunos e pode ser fomentada ou partir da curiosidade, da pressão (exercida pelos colegas, 
pais e professores), da diversificação de estratégias, da diversão, do sentimento de pertença e do 
reconhecimento ou recompensas. Aprendemos a aplicar a estratégia Jigsaw como forma de potenciar a 
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motivação: cada aluno especializa-se num tema que depois partilha com um grupo de trabalho, com o 
objetivo de chegarem a um produto/apresentação final. Ainda neste tópico, fizemos um exercício prático 
onde o objetivo seria formar grupos de trabalho equilibrados, com base na aplicação das estratégias de 
motivação que melhor se adequassem às caraterísticas dos alunos do grupo. 

Um dos grandes desafios destas estratégias são a gestão de tempo. O professor tem de cumprir um 
programa curricular, preparar os alunos para provas externas, ouvir as ânsias e resolver conflitos dos alunos, 
avalia-los, etc. As metodologias centradas no aluno são mais exigentes ao nível da gestão de tempo porque 
pressupõe que cada aluno trabalhe ao seu ritmo, mas os objetivos de aprendizagem têm de ser, 
obrigatoriamente, atingidos. Neste âmbito, aprendi algumas estratégias facilitadoras: uso de símbolos para 
Ŏƻƛǎŀǎ ōłǎƛŎŀǎ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƭŜǾŀƴǘŀǊ ǘǊşǎ ŘŜŘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ άǇƻǎǎƻ ƛǊ Ł Ŏŀǎŀ ŘŜ ōŀƴƘƻέύ ǉǳŜ ŀƧǳŘŀƳ ŀ ǉǳŜ ƻ 
professor e os alunos não interrompam a aula e ou raciocínio; definição de tarefas com limites de tempo 
claros, mas flexíveis (por exemplo, data 1 para entregar a primeira versão do trabalho e data 2 para entregar 
uma versão melhorada para os alunos que assim o quiserem); princípio dos 20%/80% de gestão de tempo e 
de tarefas e a aplicação Blinkist, que faz resumos de livros e permite-nos obter mais informação em menos 
tempo.  

O tema seguinte que nos debruçamos foi o feedback. Quando os alunos estão em modelo de 
autogestão, tanto os próprios alunos como os professores necessitam de ter feedback rápido e claro sobre se 
as aprendizagens estão a ser atingidas ou não. Detalhamos alguns dos princípios do feedback: rápido, 
específico, com base em critérios, honesto e positivo, entre outros. Neste tema saliento duas aprendizagens: 
a da necessidade de incutirmos nos alunos que a avaliação é o resultado de um trabalho em andamento e 
que, muitas vezes, o progresso é mais importante do que o resultado final (embora bem saiba que as notas 
têm um papel importantíssimo no ensino secundário para acesso à faculdade mas, será isso justo?) e as 
aplicações que podem ser usadas para facilitar a comunicação e a avaliação das aprendizagens: Plickers, 
Socrative, Trello e ClassDojo.   

Por fim, discutimos a gamificação do Ensino: uma forma de o tornar desafiador e com 
reconhecimento e recompensas claras, sendo assim um contributo para a motivação dos alunos. Ressalvo 
um jogo/estratégia muito simples: utilizar um dado e cada vez que um aluno dá uma resposta ou realiza uma 
tarefa de forma correta, o dado vai girando, quando o dado atinge o número 6 o aluno obtém um ponto, no 
final da aula, a cada somatório de pontos corresponde uma recompensa. Pode ainda ser usado ao contrário: 
os alunos só podem ter algum comportamento um certo número de vezes, quando o dado atinge esse 
número há uma consequência.  

No último dia, tivemos de preparar uma aula com metodologias centradas no aluno e apresentar aos 
colegas. Algumas das ideias dos colegas foram: menu de restaurante com factos históricos; apresentação 
em stand up comedy para explicar os artigos definidos; caixa de conceitos sobre um tema (por exemplo, 
caixa da fotossíntese) e jogo de batalha naval para aprendizagem dos verbos.  

E assim foi esta semana intensa de trabalho, partilha e enriquecimento cultural. Aproveitámos 
também a semana para conhecer Dublin, que foi uma agradável surpresa pela riqueza histórica e cultural. 
Destaco, ainda, o excelente espírito hospitaleiro do seu povo e o peculiar e incrível sentido de humor, bem 
como a sua história francamente marcada pela independência dos Ingleses. Objetivo 100% cumprido: evoluí 
como professora, conheci um novo país! 

Obrigada ao Centro de Educação Integral pela oportunidade e por serem um verdadeiro exemplo de 
inovação no Ensino e à minha colega Rita que muito contribuiu para que a semana fosse espetacular! Venha 
a próxima J 
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INTEGRATING CREATIVITY AND INNOVATION INTO TEACHING 

Prof. Brigitte Salvador  
Março 09, 2022 

 

Finalmente eu fui! 

Sou professora de Matemática desde 2010, mas até entrar no CEI e 
surgir propostas empolgantes, não me sentia completa, faltando sempre 
alguma coisa. Com o método tradicional de ensino sentia que podia dar mais e 
os alunos também! 

Quando me propuseram para ir fazer uma formação na Teacher 
!ŎŀŘŜƳȅ ŦƛǉǳŜƛ Ƴǳƛǘƻ ŜƳǇƻƭƎŀŘŀΣ Ǉƻƛǎ ǎŀōƛŀ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀǾŀ ŘŜ ǳƳŀ άƭǳŦŀŘŀ ŘŜ 
ŀǊ ŦǊŜǎŎƻέΦ 

A formação άLƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ /ǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎέ, 
realizada em Florença desde o dia 14 de fevereiro ao dia 18 de fevereiro de 
нлннΣ ōŀǎŜŀŘŀ ƴƻǎ п ǇƛƭŀǊŜǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ нм ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ƻǎ п /Ωǎ 
(criatividade, colaboração, pensamento crítico e comunicação), incidiu sobre 
novas metodologias tais como as aulas invertidas e sugestões de dinâmica 
para melhorar a colaboração entre alunos e professores usando ferramentas 
virtuais. 

O conceito da aula invertida requer trabalho prévio dos professores e 
alunos fora da sala de aula. Através de plataformas como o Edpuzzle, Trello, 
Canva etc. existe um leque variado de tarefas interativas e dinâmicas que os alunos podem explorar em casa 
transformando assim a sala de aula em partilha de aluno para professor, em vez do método tradicional de 
sala de aula. 

Outra vertente desta formação foi a partilha da minha experiência com colegas de outros países e 
vice versa, permitindo-nos aprender uns com os outros. Foi muito bom fazer essa partilha e conhecer outras 
realidades, que a final não são tão diferentes do nosso dia a dia enquanto professores portugueses. 

Mas nem tudo foi trabalho! Florença é uma linda cidade cheia de história e principalmente repleta de 
Matemática! No interior da catedral Santa Maria del Fiore existe todo um mundo Matemático maravilhoso! 
Fiquei encantada com as figuras geométricas e a ideia de perspetiva. 

 

Agora resta aplicar o que aprendi, de forma a ter alunos ainda mais motivados e empenhados. 

Se é para repetir? Sem dúvida! Sei que ainda tenho muito a aprender!   
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ART AS THERAPY: SELF-EXPRESSION AND SPECIAL NEEDS IN ART 

EDUCATION 

Prof. Ana Filipa Félix  
Março 11, 2022 

 

Arte como terapia ou a arte de aprender ao longo da vida! 

 

Foi com grande alegria e entusiasmo que me propus a part ic ipar no programa 
Erasmus+. E f iquei muito fel iz ǇƻǊ ǇƻŘŜǊ ŦŀȊŜǊ ƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ άArt as Therapy: self 
expression and special needs in art educationέΣ ŜƳ CƭƻǊŜƴœŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƛŀǎ нм Ŝ нр ŘŜ 
março deste ano.  

Como psicopedagoga e arte-terapeuta, considerei que era altura de renovar o meu 
conhecimento e mergulhar, mais uma vez, neste mundo da arte e do conhecimento 
humano. A verdade é que a minha expectat iva foi cumprida. 

A nossa formadora, Monica Ogaz, mexicana, 
art ista plást ica e arte-terapeuta, levou-nos até ao 
seu atelier e lá aprendemos a ser melhores 
άǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎέΦ h ǎŜǳ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŘŜǎŎƻƴǘǊŀƝŘƻΣ 
animado e olhar atento permit iu-nos descobrir  o 
potencial que cada um de nós guarda em si. O 
grupo compreendeu a importância do 
desenvolvimento sócio emocional para o bem-

estar integral  do ser humano, vivenciado através dos vários 
exercícios propostos. O desafio foi  o de respirar, relaxar, expressar e 
part i lhar o que íamos sent indo. E como é desafiante a expressão de 
ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻǎΧΗΚ vǳando as palavras não chegam para expressar o que 
sentimos, a expressão plást ica, neste caso, foi ajudando a dar forma 
e cor. A criat ividade cura e criar abre um novo caminho de 
autoconhecimento como também permite conhecermos o Outro como 
ele é. Desenvolvemos, por isso, a nossa compreensão empática (de 
ouvir e aceitar o outro). No contexto actual em que vivemos, nunca 
foi tão urgente dar espaço a relações não agressivas e empáticas. 
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E como tudo na vida, os lugares são as pessoas que conhecemos. E, sem margem 
ǇŀǊŀ ŘǵǾƛŘŀǎΣ ƻ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ƎƻǎǘŜƛ Ŧƻƛ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻǎ ƳŜǳǎ άŎƻƭŜƎŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜέΦ ! ƳŀƛƻǊƛŀ ŜǊŀƳ 
professores e vinham de vários países da Europa: Áustria, Espanha, Finlândia, Grécia e, 
claro, Portugal (há sempre um português em todo o lado!). Professores do primeiro cic lo,  
educação visual,  inglês, espanhol,  psicólogos e directores de escola. Foi muito 
interessante conhecer os diferentes sistemas educativos e contextos das vár ias escolas. 

Mas, afinal, o que é arte-terapia? 

É um modelo dinâmico de intervenção 
psicológica que se propõe ao estudo do ser humano 
através das vár ias expressões artíst icas.  
Individualmente ou em grupo, o espaço terapêut ico 
(sett ing) é preparado para nos receber e acolher, em 
todas as dimensões da vida humana. No caso da nossa 
formação em Florença, foi privi legiado a expressão 
pelas artes plásticas, permit indo a abertura desse 
espaço de relação. Iniciávamos sempre com uma breve 
meditação, um momento de relaxamento, e de seguida 
era feita uma proposta de exercício arte-terapêutico. 

Todo o conteúdo que emergia deste momento criat ivo era usado como ponto de part ida 
para a aprendizagem de todo o conteúdo teórico que suporta a Arte-Terapia. Desta 
forma, era possibil i tada uma maior abertura e disponibi l idade para relacionar conteúdos 
com o que era experienciado e sent ido. Esta prát ica era feita duas a três vezes, todos os 
dias. Naturalmente, o nosso grupo de formação foi estabelecendo relações mais próximas 
entre si, reconhecendo e ident if icando em si e nos outros as suas semelhanças, indo 
muito mais além do que as suas diferenças culturais.  

Assim como dentro das nossas salas de aula. Os alunos são mais do que as suas 
característ icas, contextos famil iares/ socioeconómicos ou dif iculdades de aprendizagem. 
O que nos une é muito mais do que isso. 

Todos aqueles que part iciparam levaram consigo novas formas e estratégias para 
abrir espaço a esta relação com os seus alunos. Acreditam que um Professor de 
matemática estava a preparar-se para iniciar as suas 
aulas a part i r de um momento criat ivo? Pois sim. 
Isto vai acontecer.  E enche-me de esperança 
imaginar que, em cada escola, cada um de nós pode 
e permite-se realizar-se como pessoas, 
possibil i tando aos seus alunos um espaço de 
crescimento e de cr iat ividade. Porque a cr iat ividade 
cura. E precisamos, urgentemente, encontrar novas 
formas criat ivas de cura (do mundo). 
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COLLABORATIVE LEARNING: PRACTICAL EXAMPLES OF CREATIVE 

ACTIVITIES 

Prof. Mário Silva  
Abril 15, 2022 

 

Aprendizagem colaborativa: Exemplos Práticos de Atividades Criativas 

 

Foi com um misto de excitação e receio que entre 20 e 25 de março participei numa formação para 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ŜƳ CƭƻǊŜƴœŀΣ ƛƴǘƛǘǳƭŀŘŀ άCollaborative Learning: Practical Examples of Creative Activities (in 
Lǘŀƭȅύέ 

Só o nome da cidade que me acolheu já era motivo para a excitação, mas o poder partilhar experiências e 
assimilar novos conhecimentos e modos de atuar com outros docentes, de outras nacionalidades, ainda fazia 
exaltar todo o entusiasmo por tudo o que me esperava. Porém, toda esta nova experiência e realidade, 
nunca antes vivida, nos moldes em que se me apresentava, causaǾŀΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŀƭƎǳƳŀ ƛƴǉǳƛŜǘŀœńƻΧ Agora 
que já passou, posso afirmar sem hesitação: Valeu a pena! 

A cidade é maravilhosa, as pessoas que conheci foram espetaculares, as aprendizagens foram 
revigorantes e marcantes! E quando digo revigorantes, não é só pelas novas aprendizagens efetuadas, mas 
também pela satisfação de confirmar que muitas das estratégias e métodos ali enunciados são já utilizados 
no Centro de Educação Integral! 

Esta formação forneceu ideias para planificar, criar e implementar aulas mais divertidas e cativantes, 
promotoras de colaboração e envolvimento dos alunos. Foram apresentados uma variedade de textos e 
fontes audiovisuais baseadas no mundo real, que exemplificaram estratégias para envolver os alunos numa 
aprendizagem ainda mais ativa. 

Toda a formação em ensino colaborativo, reforçou o facto da 
aprendizagem estar alavancada nos interesses dos alunos, pois esse 
interesse é a base da motivação, tirando partido da música, da pintura, do 
desenho, da escultura, da fotografia, do vídeo, do cinema, do design, da 
arquitetura, enfim, de tudo o que faça crescer o sentido estético de cada 
um de nós. 

As tarefas podem iniciar-se de forma individual, mas haver uma partilha 
e interajuda, em pares, em pequenos grupos (3/4 elementos), em equipas 
(metade da turma, por exemplo) ou mesmo toda a turma. Toda a 
participação deve ser gerenciada de acordo com as diferentes realidades, 
clarificando regras e papéis de cada um, fomentando a interação ativa e a 
discussão sobre tópicos específicos, valorizando a colaboração/ 
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cooperação, a criatividade, a comunicação e o pensamento crítico, aptidões tão essenciais na sociedade do 
Séc. XXI. 

Todos os exemplos apresentados durante a formação centraram-se na realidade italiana, mais 
concretamente em cinco das suas cidades mais visitadas: Palermo, Nápoles, Roma, Milão e Veneza. A partir 
delas, enquanto íamos reforçando as nossas competências sobre como gerenciar as atividades em sala de 
aula, tivemos oportunidade de conhecer melhor o modo de vida italiano ς a sua cultura, pessoas, lugares, 
história, costumes e gastronomia, tudo em inglês ς reforçando, também, as competências de cada um de nós 
ao nível da compreensão e fluência oral desta língua, tão fundamental nos dias de hoje. 

Foi uma semana intensa, muitíssimo gratificante e muito significativa em termos de partilhas educativas e 
que todos os professores deveriam ter periodicamente. Após tantos anos de ensino, sinto que devo valorizar 
ainda mais tudo o que esta semana me proporcionou, pois estas experiências só enriquecem quem tem a 
oportunidade de as viver. 

 
Como cereja em cima do bolo, o passeio, no dia 26 de março, pela região toscana, visitando Pisa, San 
Gimignano (ai os gelados daqui!!!) e Siena foi realmente algo maravilhoso, pela beleza das localidades e pelo 
património que apresentam! 

 

 

 

wŜŦƻǊœŀƴŘƻ ƻ ǉǳŜ ŘƛǎǎŜ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻΥ ά!ƎƻǊŀ ǉǳŜ Ƨł ǇŀǎǎƻǳΣ Ǉƻǎǎƻ όǊŜύŀŦƛǊƳŀǊ ǎŜƳ ƘŜǎƛǘŀœńƻΥ Valeu a 
pena!έ Ŝ ǉǳŜƳ ǘƛǾŜǊ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛǾŜƴŎƛŀǊ ŘŜǾŜ ŦŀȊş-lo sem hesitações! 
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THE CHILD FIRST: MONTESSORI, REGGIO EMILIA SYSTEM AND 

CONTEMPORARY APPROACHES TO PRE-SCHOOL EDUCATION 

Prof. Rita Cardoso 
Abril 28, 2022 

 

Montessori e Reggio Emilia: Um passo para uma comunidade de aprendizagem mais 
forte 

 

Florença tem um sabor a vida, cultura, arte 
e constante aprendizagem. De 10 a 17 de abril 
surgiu a excelente oportunidade de viajar para um 
local do qual nada conhecia, de um país onde tão 
pouco tinha estado. Conhecido pela comida, pelo 
vinho, pelas paisagens de cortar a respiração, e pela 
sua importância histórica. Mas Florença é mais, e 
ǇŀǊŀ ƛǎǎƻ Ƨł ƭł ǾŀƳƻǎΧ 

Decidi candidatar-me ao curso ά¢ƘŜ /ƘƛƭŘ 
First: Montessori, Reggio Emilia System and 
Contemporary Approaches to Pre-School 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴέ. Como professora de dança, e 
facilitadora de alguns projetos interdisciplinares 
acredito que a educação abrange tudo e todos, que 
deve passar pela multidisciplinaridade, e pela constante aprendizagem dos alunos e, sobretudo, dos 
professores. Por isso, tenho uma constante necessidade de aprender mais, para mim, por mim e para depois 
dar mais e melhor aos alunos. Apesar do que se possa pensar, a dança/movimento traz mais valias 
importantes para o bem estar de cada um de nós, e a beleza de tudo isso é que é uma arte que se adapta, 
transforma e reinventa a cada dia que passa. E é aí que entra este curso, e como as aprendizagens podem 
gerar ideias tão simples e criativas para novos elementos em sala de aula. 

Maria Montessori, uma mulher firme que acreditou 
nos estudos e no poder da observação e criou um método 
de aprendizagem fascinante, onde aborda questões como a 
individualidade de aprendizagem, a responsabilização, a 
repetição de atividades e a autocorreção do próprio 
exercício nas idades dos 0 aos 6. Nestas idades, a 
investigadora acreditava que a mente das crianças 
funcionaria como uma esponja, onde as sinapses feitas pelo 
cérebro eram ricas e desenvolvidas. Desta forma, o objetivo 
seria que as aprendizagens seriam feitas com materiais reais 
(ex: Os animais de brincar, teriam de ser feitos o mais 
aproximado possível da realidade, ou relativamente a 

histórias, não haveria necessidade de histórias infantis, mas sim de histórias adaptadas aos temas reais, 
valorizando isso ao imaginário) - ABSORVENT MIND. 

Reggio Emilia, uma localidade, que por necessidade, formou a sua própria comunidade de 
aprendizagem, baseada nos interesses, gostos e escolhas de cada criança, com uma constante observação e 
alienação aos pais, professores e alunos. Comunidade e multidisciplinaridade, duas palavras chave a reter e a 
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refletir. Não existem grandes dados relativamente a esta metodologia de ensino, devido ao registo do nome 
e dos métodos. Contudo, o que se sabe vai de encontro a influências de dois artistas, Bruno Munari (artista e 
arquiteto) e Geani Rodari (escritor) - para eles o trabalho não é focado no objetivo mas sim na viagem da 
aprendizagem. Aqui a criança é a protagonista de ação, na tomada de decisões, enquanto que os 
professores, pais e auxiliares complementam e cooperam na construção do currículo com base na 
necessidŀŘŜ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ Ił ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ŦƻŎƻ ƴŀ ά9ǎŎǳǘŀ ŀǘƛǾŀέΣ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ŎǊƛŀǊ ŎƻƴŜŎœƿŜǎΣ Ŝ ƴŀ 
documentação constante para acompanhamento dos professores e evolução do trabalho. Mas para perceber 
o trabalho de Reggio Emilia é importante ler o poema de Loris MalaƎǳȊȊƛ άhƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴέΥ 
(Excerto) 

The child is made of one hundred. 
The child has 
a hundred languages 
a hundred hands 
a hundred thoughts 
a hundred ways of thinking 
of playing, of speaking. 
 

Esta experiência trouxe também consigo a possibilidade de conhecer docentes de outras partes do 
mundo como Turquia e Hungria, e até mesmo de outras partes do nosso país. É incrível, a meu ver, como uns 
poucos km 's fazem a diferença nos métodos de aprendizagem e de ensino, e o mais bonito disso tudo é que 
não há certo ou errado, cada um vai funcionando da melhor forma possível, com falhas e valências. 

Por fim, mas não menos importante, Florença veio arrebatar as expectativas, que já eram por si só 
elevadas. Para mim, uma artista de alma, apaixonada por história e cultura, Florença, e arrisco-me a dizer 
que Pisa, Siena, San Gimignano, foram uma bolsa de ar renovado ao fim de dois/três anos de pandemia. 

Foi poder-me apaixonar uma e outra vez por todos os cantos das 
cidades, ficar arrebatada com tamanha grandiosidade e beleza, foi sentir que 
poderia passar semanas e semanas e acredito que todos os dias iria encontrar 
algo novo para fazer, ou algo diferente a descobrir. 

ERASMUS trouxe consigo o que a própria palavra indica, trouxe a 
coragem de dar um passo em frente, a coragem de poder experienciar novas 
vivências e de poder ver possibilidades. Possibilidade de futuro, de arriscar 
mais, de conhecer mais e de ser mais e melhor. 
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LEADERSHIP AND MANAGEMENT IN SCHOOLS  

Prof. Nuno Resende 
Maio 30, 2022 

 

Florença e a ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŜƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ ά{ƻƳƻǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎέΣ ŦƻƛΣ ǎŜƳ 
ǎƻƳōǊŀ ŘŜ ŘǵǾƛŘŀΣ ǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻΧ 

Entre os dias 10 e 17 de abril tive a oportunidade de realizar uma experiência formativa, que se tornou 
όǘńƻ ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜύ άƻ ƳŜƭƘƻǊ ƳƻƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻέ Řƻ ƳŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΧ Ƴŀǎ ǉǳŜ ŜƳ 
muito contribuiu para o meu desenvolvimento pessoal. Se dúvidas houvesse sobre esta díade 
importantíssima em educação, estas ficaram dissipadas pela forma como tudo foi acontecendo ao longo da 
semana. 

vǳŀƴŘƻ ƳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜƛ ŀ Ŝǎǘŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜǎŘŜ ŎŜŘƻ ǉǳŜ ŎŀǘƛǾƻǳ ƻ ǘŜƳŀ άLeadership and 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎέΧǇŜƭŀ ǇŜǊǘƛƴşƴŎƛŀΣ ǇŜƭŀ ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ Řƻ ǘŜƳŀΣ ǇŜƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
estarmos bem preparados para ser inspiração para os nossos alunos, no limite, para sermos melhores líderes 
ŘŜ ƴƽǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎΧ 

Ter tido a possibilidade de aprender mais sobre este tema, em contexto europeu, com professores de 
seis nacionalidades diferentes, numa cidade fantástica como Florença, foi arrebatador e transformador! 

Depois de uma receção calorosa da cidade que me acolheu, a bela Florença, era chegado o momento de 
ƛƴƛŎƛŀǊ ƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻΧ Wł ōŜƳ ǎŜƴǘŀŘƻ ƴǳƳŀ ǎŀƭŀ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǾŀ ǊŜƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ŦǊŜǎŎƻǎΣ 
mesmo por ŎƛƳŀ Řŀ ƳƛƴƘŀ ŎŀōŜœŀΣ ǾłǊƛƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƳŜ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳΥ άǳƳŀ ǎŜƳŀƴŀ ŀ 
ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǎƻōǊŜ ƭƛŘŜǊŀƴœŀ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŜǎŎƻƭŀǊέΤ άǾƻǳ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŏƻƛǎŀǎ ƛƴŎǊƝǾŜƛǎέΤ άǾƻǳ ǇŜƴǎŀǊ ŜƳ ŀƭƎƻ ƎǊŀƴŘŜΧέΤ 
άǉǳŀƴǘŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀƴœŀ Ǿƻǳ ŀǇǊŜƴŘŜǊΚέΧ Ǉƻƛǎ ōŜƳΣ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŝ Ƴŀƛǎ ŦŀƴǘłǎǘƛŎŀ άǊŜŘŜǎŎƻōŜǊǘŀέ 
Ŧƻƛ ōŜƳ Ƴŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜǎΧ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƘƻǊŀ ŜǎǘƛǾŜƳƻǎ ƭƛǘŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƎǳƛŀŘŀ Ł ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŀ 
ŎƻƴƘŜŎŜǊ άƻǎ Ŏŀƴǘƻǎ Ł ŎŀǎŀέΦ bǳƳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǇŜƴǎŜƛ ŎƻƳ ŀŘƳƛǊŀœńƻΥ ά.ŜƳΣ ǳƳŀ ƘƻǊŀ ǇŀǊŀ ƛǎǘƻΚΗέ 
mas aos poǳŎƻǎΣ Ŧǳƛ ǎŜƴǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŦƻǊǘłǾŜƭΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŦƛŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ άŜƳ ŎŀǎŀέΗ {Ŝ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ 
hora foi para uma visita guiada, as restantes desse dia foram para nos conhecermos, marcarmos a nossa 
Ǉƻǎƛœńƻ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀ ƴǳƳ ƳŀǇŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣΧ ŜǎǘŀǾŀ ŀ ǎŜǊ ǘǳŘƻ Ƴǳƛǘo giro, interativo, mas ferramentas de 
liderança, nem vê-ƭŀǎΗ Cƻƛ ŀƝ ǉǳŜΣ ŀƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ƳŀƴƘńΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ƴƻǎǎƻ ŦƻǊƳŀŘƻǊ ƴƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀ άIƛŜǊŀǊǉǳƛŀ 
Řŀǎ bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎέ ŘŜ !ōǊŀƘŀƳ aŀǎƭƻǿΣ ǇŜǊŎŜōƛ ƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜǎǘŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŝ ǘńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǉǳŜ 
liderança: perceber as necessidades dos outros, satisfazê-las (dentro do possível) para depois construir! É 
ǉǳŜ ƴŀ ōŀǎŜ ŘŜǎǘŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŝǎǘńƻ ŀǎ άŦƛǎƛƻƭƽƎƛŎŀǎέΣ άŎƻƳƻ ƻƴŘŜ ōŜōŜǊ łƎǳŀΚέΣ άƻƴŘŜ Ǉƻǎǎƻ ŎƻƳŜǊΚέ ƻǳ 
άƻƴŘŜ Ş ŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ōŀƴƘƻέΣ ǎńƻ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ Ǉŀra que nos possamos sentir confortáveis e disponíveis 
ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊΗ /ƻƳƻ ǎŜƎǳƴŘŀ ƎǊŀƴŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ǎǳǊƎŜ ŀ άǎŜƎǳǊŀƴœŀέΗ ¢ǳŘƻ ŎƻƳŜœŀǾŀ ŀ ŦŀȊŜǊ ǎŜƴǘƛŘƻΦ 9 
Ƴŀƛǎ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŀƴƘƻǳ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ƎǊŀƴŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻΣ Ş ƻ άǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ 
pertenœŀέΦ !ǎ άǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎέ ŀ ŎŀŘŀ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻΣ ǎŜƧŀ ŘŜ ŎǳǊǘŀ ƻǳ ƭƻƴƎŀ 
duração, ganharam outro significado e compreensão! São momentos essenciais para que possamos passar 
ǇŀǊŀ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΧ 9 assim, com esta grande aprendizagem, porque 
foi vivida e sentida, tornou-ǎŜ ŎƭŀǊƻ ǇŀǊŀ ƳƛƳ ǉǳŜ ŀ ά[ƛŘŜǊŀƴœŀ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŜǎŎƻƭŀǊέ ŎƻƳŜœŀ όŎƻǊǊŜƴŘƻ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ 
nada mais avançar) nas questões simples e básicas da existência humana, do nosso SER em interação. E 
neste ponto, estamos a falar nas nossas relações entre adultos, entre adultos e crianças/jovens, ou mesmo 
na relação entre crianças/jovens! O contexto e a forma como toda esta experiência foi construída foi muito 
ŜǎŎƭŀǊŜŎŜŘƻǊŀ Ŝ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜΧ ŀƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ мΦȏŘƛŀΧ ŀ ǎŜƳŀƴŀ ǇǊƻƳŜǘƛŀΗ 

! ǎŜƳŀƴŀ ǎŜƎǳƛǳΣ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ Ŝ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŀ ŎƛŘŀŘŜΧŦŀƴǘłǎǘƛŎŀΗ 

Nos dias seguintes, o nosso formador explorou imensas ferramentas, estratégias, recursos online, 
ŎƻƴŎŜƛǘƻǎΣ ǘŜƻǊƛŀǎΣΧ Ƴŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘǳŘƻ ƛǎǎƻΣ ŘŜǳ ǳƳ ǎƛƎƴƛŦƛŎado e valor a tudo o que estávamos prestes a 
explorar. Confrontou-ƴƻǎ ŎƻƳ ǳƳŀ ŦǊŀǎŜ Řƻ ƭƛǾǊƻ ŀ ά!ǊǘŜ Řŀ DǳŜǊǊŀέ Řƻ ƎǊŀƴŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘƛƴşǎ Sun Tzu. Nesta 
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citação ficou tão clara a necessidade de nos conhecermos a nós e aos outros com quem interagimos 
diariamente que tudo o que aprendemos funcionou em prol deste objetivo. Partilho a frase para que possam 
também vós entender o alcance: 

�^�/�(���Ç�}�µ���l�v�}�Á���š�Z�������v���u�Ç�����v�����l�v�}�Á���Ç�}�µ�Œ�•���o�(�U���Ç�}�µ���v���������v�}�š���(�����Œ���š�Z�����Œ���•�µ�o�š���}�(�������Z�µ�v���Œ�����������š�š�o���•�X 
If you know yourself but not the enemy, for every victory gained you will also suffer a defeat. 
�/�(���Ç�}�µ���l�v�}�Á���v���]�š�Z���Œ���š�Z�������v���u�Ç���v�}�Œ���Ç�}�µ�Œ�•���o�(�U���Ç�}�µ���Á�]�o�o���•�µ�����µ�u�����]�v�����À���Œ�Ç�������š�š�o���X�_ 
- A Arte da Guerra, Sun Tzu 
 

Após o entendimento e aceitação do que efetivamente estava em jogo nesta semana de formação, 
seguiram-se momentos de exploração temáticas ricas e essenciais. 

Seguimos a exploração de estilos de liderança, desde os mais diretivos aos mais 
ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻǎΣ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊŜǎΤ ŜȄǇƭƻǊŀƳƻǎ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ άBoss&Leaderέ Ŝ ǇƻǊ ŦƛƳ 
o que é ser Coach e Mentor! 

Outras ferramentas e conceitos se seguiram, tais como: a importância das 
Inteligências Múltiplas e o seu contributo para o bem da equipa; a Inteligência 
Emocional e a importância de mantermos estados de autoestima equilibrados e 
saudáveis em nós e na nossa equipa; estratégias de gestão de conflitos; como definir 
objetivos de forma clara e objetiva; o mindfulness e tudo o que ele representa 
enquanto estado ou estilo de vida em liderança (pessoal ou de equipas); estratégias 
para potenciar a inovação e criatividade; ferramentas digitais que em muito 
facilitarão o trabalho em equipa e a melhoria do bem-estar de todos quando 
devidamente utilizadas e, por fim, mas tão necessário e emergente, estratégias para 
ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻΧ 

Esta foi uma semana intensa em aprendizagens, (re)definição de conceitos e 
estratégias, troca de experiências e perspetivas, complementada com uma 

experiência cultural e social fantástica. 

Sermos professores europeus é abrir 
horizontes, é saber que há muito por descobrir e 
partilhar e, assim, de repente, sairmos do nosso 
retângulo maravilhoso à beira mar plantado e 
perceber que há muito a descobrir, que há muito a 
ǾƛǾŜǊΧ Ŝ ƻ ǎŜƎǊŜŘƻ Ŝǎǘł ŜƳ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊΣ ǇŀǊǘƛƭƘŀǊ Ŝ 
ŎǊƛŀǊ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄńƻΗ ¢ǳŘƻ ƻ ǊŜǎǘƻΧŀŎƻƴǘŜŎŜǊłΗ 

Por toda a experiência vivida, estou grato por 
esta semana ter sido possível no meu 
desenvolvimento pessoal e profissional!  
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